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INTRODUCCION Y
METODOLOGIA

En un contexto marcado por la apuesta estratégica por la innovaciény la tecnologia, el analisis del comportamiento empresarial en los mercados
exteriores adquiere una relevancia especial. Un factor determinante para entender esta dinamica es el componente tecnoldgico de los flujos
comerciales, tanto en los productos exportados como en los importados. Por ello, barrixe — Observatorio de la Innovacién de Bizkaia presenta este
informe, elaborado a partir de los datos publicados por EUSTAT.

El estudio pormenorizado del intercambio comercial de Bizkaia segun su nivel tecnoldgico permite:

7/

% Identificar el nivel de desarrollo tecnolégico de la region y obtener indicadores sobre sus capacidades productivas.
% Evaluar la competitividad del tejido empresarial vizcaino en los mercados internacionales.

7/

Asimismo, una balanza comercial positiva en productos tecnoldgicos constituye un indicador de una economia mas solida, resiliente y diversificada.

En conclusion, analizar el comercio exterior bajo el prisma del contenido tecnoldgico ofrece una vision integral de las fortalezas, debilidades y
oportunidades de la region, facilitando la toma de decisiones para garantizar la sostenibilidad econémica a largo plazo.

Nota metodoldgica: El presente informe analiza la serie histérica 2018-2025. Se advierte que los datos relativos al afio 2025 son provisionales, siguiendo la normativa de
publicacion de fuentes oficiales (EUSTAT).
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NIVEL TECNOLOGICO DE

LOS PRODUCTOS

La metodologia empleada en este informe se
basa en la clasificacion de los productos
segun su intensidad tecnoldgica, siguiendo los
criterios establecidos en la CNAE-2009
utilizados por el EUSTAT.

Esta clasificacion permite realizar una
agregacion de la industria manufacturera en
funcion de su contenido tecnolégico,
estructurandose en 4 grandes grupos 'y 18
sectores diferenciados.

En el cuadro que se presenta a continuacion,
se detallan dichos grupos y los distintos
sectores que integran cada uno de ellos,
facilitando la interpretacion técnica de los
flujos comerciales analizados.

NIVEL TECNOLOGICO BAJO

BARRIXE | COMERCIO EXTERIOR SEGUN NIVEL TECNOLOGICO DE LOS PRODUCTOS
FN FlI 2025

Fabricacion de productos farmaceuticos

Fab. de productos informéticos, electrénicos y opticos

Construccién aeronadticay espacial

Industria quimica

Fabricacion de armas y municiones
Fabricacion de material y equipo eléctrico, fab. de maquinariay equipo, fab.

Fabricacién de otro material de transporte (excepto const. naval y const. aeronautica)

Fabricacion de instrumentos y suministros médicos y odontoldgicos

Reproduccién de soportes y grabados

Coquerias y refino de petréleo

Fabricacién productos de caucho y pléstico, fabricacién de otros productos minerales no
metdlicos. Metalurgia

Fabricacién de productos metalicos (excepto maquinariay armas y municiones)
Construccion naval

Reparacion e instalacion de maquinaria'y equipo

Industria de la alimentacion, bebidas, tabaco, textil y confeccion de cuero y calzado, de la
madera, del corcho y del papel

Artes graficas
Fabricacién de muebles

Otras industrias manufactureras




ESTRUCTURA DEL COMERCIO
EXTERIOR
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Este capitulo analiza de forma pormenorizada el comportamiento de las exportaciones e importaciones de Bizkaia durante el periodo 2018-2025*.

La estructura del analisis se segmenta en los cuatro niveles de intensidad tecnolégica definidos por la metodologia estadistica oficial:

>

o
A

Nivel tecnoldgico alto
Nivel tecnologico medio-alto
Nivel tecnol6gico medio-bajo
Nivel tecnologico bajo

X/
X4

L)

X/
o®

L)

7/
X4

L)

Para cada uno de estos niveles, el informe desglosa el peso porcentual de los distintos grupos de productos que los integran, permitiendo observar su
relevancia relativa y su evolucién en los ultimos seis afos. Este enfoque facilita la identificacion de cambios estructurales en el perfil exportador de
Bizkaiay su capacidad de adaptacion a las demandas globales.

*datos provisionales
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CONTEXTO HISTORICO DEL
COMERCIO EXTERIOR EN

Bdé IdiAbAsionar correctamente el impacto de la
tecnologia en la economia de Bizkaia, es imprescindible
analizar primero el marco general de los flujos
comerciales de la region.

El grafico adjunto muestra la evolucién de las
exportaciones e importaciones de productos con
componente tecnoldgico, proporcionando la base sobre la
cual se calculara posteriormente el peso de cada nivel de
intensidad.

De la lectura de estos datos destacan tres momentos
clave:

* Recuperacidon y pico historico: Tras el impacto de la
pandemia en 2020, se observa una tendencia alcista
muy solida que culminé en 2022, afio en el que las
exportaciones alcanzaron su maximo histérico en la
serie superando los 12.600 millones de euros.

+ Estabilidad en niveles altos: Entre 2023 y 2025*%, la
actividad comercial se ha estabilizado en valores
superiores a los niveles prepandemia, consolidando a
Bizkaia como un nodo exportador resiliente.

+ Balanza Comercial Positiva: A lo largo de todo el
periodo, Bizkaia mantiene de forma constante un
superdavit comercial. Esta brecha entre lo que se vende
y lo que se compra es especialmente relevante en los
sectores industriales que se analizan a continuacion.

EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA

Datos totales* (Millones de €)

14,000
12,649
12,000 11,560
10,857
10,294 10,243
10,000 9,857
cheld 9,115
8,686 9,022 ’ 8,962
8,000 7,559 7.288
& 802 6,136
6,000 5,280
|

4,000
2,000

0 I S—— I S— I | S—— I W—— —— I — _____& I E——

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Exportacion = Importacion

Nota metodolégica: Los datos totales de exportaciones e importaciones presentados en este analisis corresponden exclusivamente a productos con
componente tecnoldgico (Nivel Alto, Medio-Alto, Medio-Bajo y Bajo). Se han excluido los productos con nivel tecnolégico nulo para ofrecer una vision
mas precisa del rendimiento de la industria manufacturera y los sectores basados en la innovacién en Bizkaia
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El analisis del comercio exterior de Bizkaia requiere una doble lectura. Para entender la competitividad real del Territorio Histérico, es necesario distinguir entre el
volumen total y el comportamiento de la industria manufacturera "Ex-Energy" (sin coqueria ni refino).

Para una transparencia total, los siguientes datos se presentan en dos capas, para permitir la identificacion del impacto real de la transicion tecnoldgica:
% el dato solido (total de aduanas)

®,

% el dato con trama de lineas (el cual excluye el sector energético)

Exportaciones de valor Importaciones base de Evolucion 2018-2025
afiadido suministro Madurez comercial
Al aislar el efecto de los productos . . L e [ fi Bizkai
‘ El analisis "Ex-Energy" revela una estructura a comparativa historica confirma que Bizkaia
petroliferos, se observa que el motor de las q T T e
ventas se desplaza hacia la Alta y Media-Alta € comp :
tecnologia. . . . . -
2 Bizkaia importa principalmente componentes Se esta reduciendo la vulnerabilidad a los
: ' ' ia- ' i recios del crudo anando terreno en
Es aqui donde sectores como el aeronautico de |nte_nS|dad media-alta, garant!zando_el flujo P i . y g s
muestran su verdadero peso estratégico de piezas para nuestra industria de productos de Lol selmplisfloEie] tsenEEl o
' automocion y equipo eléctrico. margen comercial.

El perfil comercial de Bizkaia evoluciona hacia un modelo méas equilibrado donde el 80% de los intercambios (excluyendo energia) se concentra ya en sectores de
manufactura avanzada, consolidando el territorio como un nodo industrial de vanguardia.
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Hacia un modelo exportador de mayor
valor aiadido y menor dependencia
energeética

El analisis comparativo de las exportaciones segun su
intensidad tecnologica, aislando el efecto de los productos
energéticos, revela un cambio estructural en el comercio
exterior de Bizkaia. La historica brecha dominada por las
materias primas se reduce, dando paso a un modelo productivo
mas equilibrado y resiliente.

* Impacto del sector energético: La diferencia entre el nivel
Medio Bajo total y el nivel Medio Bajo* sin productos
energeéticos (linea punteada) evidencia el enorme peso de las
coquerias y el refino de petrdleo. La correccion de este
segmento desde el maximo de 2022 (7.335 M€) suaviza el
perfil del gréafico y reduce la exposicion del territorio a la
volatilidad de los precios internacionales de la energia.

% Consolidacion del nivel Alto: Es especialmente relevante
observar que el crecimiento del nivel Alto (linea azul) es real y
ajeno a las oscilaciones energéticas. Al excluir el refino, se
aprecia como la alta tecnologia acorta distancias de forma
drastica con los sectores tradicionales, duplicando su valor en
la serie analizada (de 317 M€ a 676 ME).

* Convergenciay equilibrio: Por primera vez, las distancias
entre las categorias tecnoldgicas se estrechan de forma
significativa. Si eliminamos el factor distorsionador de la
energia, Bizkaia presenta en 2025 una distribucion del valor
exportado mucho mas diversificada, donde los niveles Medio
Alto, Medio Bajo* y Bajo convergen en una horquilla estrecha,

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA SEGUN NIVEL
TECNOLOGICO
EXPORTACIONES

E\C/)Sguci()n 2018-2025* | Cifras expresadas en Millones de euros (M€)

7,335
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*Sin Coquerias y Refino de Petrdleddatos provisionales

676

2025

MEDIO BAJO =—e—BAJO
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Hacia un mix comercial mas COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA SEGUN NIVEL TECNOLOGICO
equilibrado y diversificado EXPORTACIONES
La comparativa de la estructura exportadora entre 2018 y Participacion porcentual segun nivel tecnoldgico sobre el total* (%)
2025 revela una transformacion profunda hacia la madurez 2 - < < S S < © S S S < S
comercial. Al analizar el comportamiento del tejido industrial S © 9 o 5. e N e ! 3 3 =
de Bizkaia excluyendo el impacto de la coqueriay el [ | [ [ - R | [ - .
refino, se observa una diversificacion real de la base de
ventas internacionales y una menor dependencia de los <
sectores tradicionales de tecnologia media-baja. - - i!
X Consolidaci(_ﬁn del nivel Medio-Alto: Si eliminamos el % = § X § S § § < S § < -
efecto del refino, el segmento de tecnologia Medio Alto . = ™ ) ™ <) © 2 2 © § R 5 & X
se posiciona como el verdadero motor exportador, & & < o < & S © 3 S ™ ) & 3
manteniendo una relevancia constante que ronda el 3 © o = N < v S = 2 X < Q < g
37,2% en 2025. S F 18 S 2 < B S Bl el e
R = N i e B8
«» Auge de la Alta Tecnologia El nivel Alto ha mostrado un & o
crecimiento sélido, duplicando practicamente su peso
relativo al pasar de un 3,2% en 2018 a un 6,6% para
2025. Este avance es el indicador clave de una transicion
exitosa hacia sectores de mayor valor afiadido.
X S X B
« Reduccion del perfil Medio-Bajo: Al ajustar los datos i . . i

(sin coqueria), el nivel Medio Bajo muestra una tendencia
a la estabilizacion a la baja, situandose en un 37,0%, lo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
gue equilibra la balanza con el sector Medio Alto.

A diferencia de la volatilidad que pueden introducir los m Bajo Medio Bajo Medio Alto mAlto
productos energéticos, esta estructura de exportacion

ajustada demuestra que Bizkaia esta "ensanchando su
base“. lo que garantiza una mayor resiliencia ante crisis de * El sombreado rayado representa el calculo del grupo Medio Bajo sin el impacto de la coqueria y el refino

suministros o picos de precios en materias primas.

*No se han incluido los de nivel tecnolégico nulo
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Estabilizacion de las importaciones y
reduccion de la factura energética

Q%Bﬂﬁdgfamiento de las importaciones en Bizkaia refleja
una progresiva normalizacion tras el "shock™ de precios
energéticos de 2022. Al aislar el efecto de las coquerias y el
refino, se observa un ecosistema de compras exteriores
mucho mas equilibrado y menos volatil, alineado con las
necesidades reales de la industria local..

X/
0‘0

*

La brecha del refino: El grafico de importaciones muestra
la brecha mas amplia de todo el estudio. La diferencia
entre el nivel Medio Bajo y el Medio Bajo* (linea punteada)
representa la enorme factura energética de Bizkaia. La
correccion de esta linea desde los 4.285 M€ hasta niveles
mas estables indica una menor presion del coste de las
materias primas importadas en el balance territorial.

Resiliencia de los suministros industriales: A diferencia
de la volatilidad energética, las importaciones de tecnologia
Media-Alta (linea verde) y Baja (linea gris) muestran una
trayectoria muy soéliday plana desde 2022. Esto sugiere
que el tejido industrial de Bizkaia mantiene un flujo
constante de aprovisionamiento de componentes y bienes
de equipo.

Contencion de la Alta Tecnologia: Las importaciones de
Nivel Alto (linea azul) se mantienen en la parte baja de la
tabla con un crecimiento muy moderado (de 335 M€ a 510
M€). Este dato, comparado con el crecimiento de las
exportaciones de este mismo nivel, sugiere una mejora en
la tasa de cobertura: Bizkaia esta consiguiendo exportar
mucha mas alta tecnologia de la que necesita importar.

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA SEGUN NIVEL
TECNOLOGICO
IMPORTACIONES

Evolucion 2018-2025* | Cifras expresadas en Millones de euros (M€)

5,000
L
4,000 -
3,181
’ 3,093 3.063
+ y
3,000 3,028 - —0
2,695 2,721
2,104
2,000
1,191 1,155
': 1,048
—0 1,113
1,000 713 721 ——
’ 669
— &
. 311 296 307
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
——ALTO =——MEDIO ALTO MEDIO BAJO* MEDIO BAJO =——BAJO

*datos provisionales  *Sin Coquerias y Refino de Petréleo
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Estabilidad estructural

A diferencia del dinamismo observado en las ventas, la
estructura de las importaciones de Bizkaia se caracteriza

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA SEGUN NIVEL TECNOLOGICO
IMPORTACIONES

Participacién porcentual segun nivel tecnoldgico sobre el total* (%)

por una notable solidez y estabilidad. Este comportamiento 8\2 . - < < < S < < 'o\: §
refleja un modelo de suministro maduro que garantiza los " ) o) S ;! 3 : 3 3; T ~
insumos necesarios para el tejido industrial del territorio. R = B R
. o . N
+» Pilares de suministro industrial: El grueso de las ﬁ\:\
compras internacionales sigue concentrado en los \2\2\
. . . pe . . . 7 '\\'\\"
niveles de intensidad tecnologica intermedia, que actdan ﬁ\:\
como columna vertebral de la operativa local; El Nivel S
Medio Bajo se mantiene como la categoria principal, i
representando un 47,7% del total en 2025. Mientras que o
[ N o
el Nivel Medio Alto se consolida su posicion con un S 2 < © B S 5 =
S N =N S S o S ) ) Q = ~
34,2%, asegurando la entrada de componentes con un < 2 o) § = o B ey o 2 5 ° e ,;r-
o oz P . . Lo > Lo , y <
grado de sofisticacion técnica importante. ~ 2 < I Q X N ~ 3 § §
< 4
(o6] D~
. . o™ (g0}
s Comportamiento de los extremos: El Nivel Alto
presenta un crecimiento sostenido, alcanzando el 7,5%
en 2025 (frente al 4,0% de 2018), lo que sugiere una
integracion creciente de tecnologias avanzadas en los
procesos productivos locales. Y, por otro lado, el Nivel o o L o S
q 2 oz 0 z NS ° NS - QS %"\' i : :%
Bajo muestra una ligera evolucion, situandose en el = B R § = = & S
o 0 arm R R e e N R e At
13,4%, completando un mix de compras diversificado. Sa i 0 L Ra H it o
Lo e e AR RO IO Lo el LR ORI
La estabilidad en la estructura de importaciones confirma 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
gue Bizkaia cuenta con un flujo de suministros previsible. El
hecho de que los niveles Medio Bajo y Medio Alto sumen mBajo [ MedioBajo wMedioAlto mAlto
mas del 80% del total asegura el abastecimiento critico de N . .
. . L *No se han incluido los de nivel tecnolégico nulo
componentes y materiales esenciales, permitiendo que la
industria local mantenga su capacidad operativa y * El sombreado rayado representa el calculo del grupo Medio Bajo sin el impacto de la coqueria y el refino
competitiva a largo plazo.
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PRINCIPALES CONSIDERACIONES m

El cruce de datos entre las exportaciones y las importaciones tecnolégicas de Bizkaia en el periodo 2018-2025 revela un ecosistema industrial en fase de maduracion.
Mas alla del volumen bruto, la clave reside en la capacidad del territorio para generar saldos positivos en todas las intensidades de valor afiadido, blindando su
economia frente a la volatilidad exterior.

Hacia un superavit
tecnoldgico comercial

El hito mas relevante de la serie historica es
la consecucion de un superavit comercial en
los cuatro niveles tecnologicos de forma
simultanea.

Mientras que en los primeros afios existia
una dependencia importadora en los niveles
de tecnologia Alta y Baja, la evolucién hacia

Desacoplamiento entre
crecimiento y
dependencia

Un analisis comparado demuestra un
fendmeno de "eficiencia exportadora": el
volumen de ventas al exterior esta creciendo
a un ritmo muy superior al de las compras
necesarias para producirlas.

Especialmente en la Tecnologia Media-Alta,
el superavit se mantiene robusto y estable en
el entorno de los 700-800 M€ anuales. Por su

Resiliencia tras un ciclo de
inestabilidad (2020-2023)

El periodo analizado permite observar como
Bizkaia ha digerido los shocks externos. Tras
la fuerte distorsion de precios 'y suministros
gue alcanzo su pico entre 2022 y 2023 —
donde las importaciones crecieron de forma
acelerada para asegurar el abastecimiento—,
el escenario de 2024-2025 muestra una

2025 muestra que Bizkaia ha logrado revertir correccion saludable.

esas balanzas.

parte, la Alta Tecnologia presenta la mayor
eficiencia relativa, ya que genera un retorno
exportador que casi duplica su inversion en
importaciones.

Las importaciones se estabilizan o
descienden ligeramente mientras las
exportaciones mantienen su traccion, lo que
ensancha el margen comercial neto y mejora
la posicidn de liquidez y competitividad del
territorio en el mercado global.

Esto indica que el territorio no solo consume
tecnologia, sino que ha desarrollado una
capacidad propia de producciény venta que
supera sus necesidades de compra, esta incorporando un mayor porcentaje de
reduciendo la vulnerabilidad ante terceros valor afiadido local en sus productos

paises. tecnolégicos.

Este desacoplamiento sugiere que Bizkaia

En conclusion, el comercio exterior tecnoldgico de Bizkaia ha pasado de un modelo de recuperacion post-pandemia a uno de consolidacion estructural. La
robustez de la balanza comercial no descansa en un solo sector, sino en una diversificacion inteligente: la estabilidad del ndcleo industrial (niveles medios) permite
absorber los ajustes del mercado, mientras que el dinamismo de los extremos (niveles alto y bajo) garantiza el crecimiento futuro.
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ANALISIS DESAGREGADO POR
NIVELES DE INTENSIDAD TECNOLOGICA
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m
El comportamiento del comercio exterior de Bizkaia entre 2018 y 2025 dibuja un escenario de transformacién industrial donde la tecnologia actia como el principal

vector de resiliencia. El analisis agregado de las cuatro intensidades tecnoldgicas permite extraer una vision estratégica del posicionamiento del territorio en los
mercados globales:

El cambio de paradigma en la Alta El rol sistémico de la Consolidacion de un superavit
Tecnologia y el Nivel Bajo Tecnologia Media (Alta 'y Baja) tecnoldgico transversal
Se observa una curiosa convergencia en los El ndcleo de la balanza comercial de Bizkaia
extremos: tanto los productos de tecnologia reside en los niveles medios. La tecnologia El ‘s rel del in |
alta como los de nivel bajo muestran las Media-Alta se confirma como el pilar de ato mas relevante def informe es fa
tasas de crecimiento mas regularesy estabilidad; es el segmento que aporta la SN R el 9 o)
vigorosas. mayor seguridad al territorio gracias a sus i _ o
superavits estructurales y recurrentes que Segun las proyecciones para 2025, Bizkaia

Mientras que la alta tecnologia ha logrado un superan los 3.000 M€. SR Qe RLES SIS ERIEgEE S REeli (s
"sorpasso” exportador duplicando sus cifras y operen _S|multaneamente con superavit
abriendo una brecha de superavit inédita, el Por su parte, |a tecnologia Media-Baja, a pesar comercial.
nivel bajo ha completado un proceso de de su reciente ajuste tras el techo historico de Este hi flei _ ind "
saneamiento comercial, logrando revertir un 2022, sigue siendo la categoria que mueve ste fito refieja un ecosistema industria
déficit histérico para convertirse en una mayores volimenes de intercambio monetario. equilibrado: no existe una dependencia

excesiva de un solo nivel tecnolégico, lo que
permite que el crecimiento de unos sectores
(como el Alto) compense las fases de

categoria netamente exportadora.
La contraccién observada en este ultimo nivel

Este doble impulso sugiere una mejora en la no debe leerse como una pérdida de o duracién o ailste de otros (como el Medio
competitividad que abarca desde los competitividad, sino como una normalizacion B u Ju (
L ) > , , - ajo).
procesos basicos hasta la innovacion de de los flujos tras un periodo de volatilidad j0)
vanguardia. extraordinaria en los mercados

internacionales.

En conclusion, Bizkaia ha conseguido elevar su "suelo” de actividad comercial. El volumen total de las exportaciones tecnologicas al cierre del periodo analizado
sera significativamente superior al de 2018 en todos los segmentos. El territorio no solo exporta mas, sino que lo hace con una estructura de saldos mas saludable y una
mayor diversificacion en su capacidad de generar valor afiadido, consolidando un modelo robusto frente a las incertidumbres del comercio global.
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Composicion
global por
subgrupos de
productos
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Este segundo capitulo profundiza en la estructura tecnoldgica del comercio exterior de Bizkaia, analizando de forma desagregada las exportaciones e
importaciones por subgrupos de productos y su evolucion entre 2018 y 2025.

El objetivo es identificar qué actividades concretas sostienen el modelo exterior, mas alla de los grandes niveles tecnoldgicos, y cdmo se articula la relacion
entre importacion de insumos y exportacion de manufacturas de mayor valor afiadido.

A través de este analisis se pone de relieve:

o,

% la especializacién productiva del tejido industrial vizcaino,

o,

% los sectores tractores que concentran la competitividad exterior,

o,

+ los factores externos (energia, materias primas) que condicionan la balanza comercial.

Estos datos permiten comprender las dinamicas internas del modelo industrial, asi como los retos asociados a la transicion energética, la sofisticacion
tecnoldgicay la resiliencia del comercio exterior.
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COMPOSICION GLOBAL POR SUBGRUPOS DE PRODUCTOS

Evolucion 2018-2025* | Distribucion porcentual sobre el total de las exportaciones*

Productos farmacéuticos

Productos informaticos, electrénicos y épticos
Construccion aeronautica y espacial
Industria quimica

Fabricacion de armas y municiones

Fabricacion de material y equipo eléctrico, fabricacion de maquinaria 'y equipo,
fabricacion de vehiculos

Fabricacion de otro material de transporte, excepto const. naval y const.
Aeronautica

Fabricacion de instrumentos y suministros médicos y odontolégicos
Reproduccién de soportes grabados

Coquerias y refino de petréleo

Fabricacion de productos de caucho y plasticos. Fabricacion de otros productos
minerales no metalicos. Metalurgia

Fabricacion de productos metélicos excepto maquinaria'y armas y municiones
Construccién naval

Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo
Industria de la alimentacién, bebidas, tabaco, textil y confeccion. Industria del cuero
y calzado. Industria de la maderay del corcho y del papel

Artes graficas
Fabricacién de muebles
Otras industrias manufactureras

2018
0,4 %
1,1%
1,6 %
6,7 %
0,1%

23,3 %

0,4 %
0,1%
0,0 %
22,5%
28,5 %
8,9 %
0,6 %
0,0 %
5,6 %
0,0 %

0,1%
0,3 %

2019
0,5 %
1,5%
1,9 %
8,3 %
0,2 %

24,3 %

0,6 %
0,1%
0,0 %
17,0 %
28,5 %
9,0 %
1,6 %
0,0 %
6,0 %
0,0 %
0,2 %
0,4 %

2020
0,7 %
1,7 %
2,1%
5,7 %
0,2 %

27,3 %

1,1%
0,1%
0,0 %
12,4 %
31,0 %
10,1 %
0,5 %
0,0 %
6,6 %
0,0 %

0,1%
0,4 %

2021
0,6 %
1,1%
1,6 %
6,9 %
0,3%

23,0 %

1,4 %
0,1%
0,0 %
13,7 %
33,6 %
7,8 %
1,4 %
0,0 %
7,8%
0,0 %
0,2 %
0,4 %

2022
0,5 %
0,9 %
1,5%
7,1%
0,2 %

19,5 %

2,5 %
0,1%
0,0 %
22,3 %
28,6 %
7,2 %
0,2 %
0,0 %
8,7 %
0,0 %
0,2 %
0,5 %

2023
0,7 %
1,1%
25%
5,9 %
0,3 %

26,3 %

2,4%
0,1%
0,0 %
15,3 %
27,0 %
8,3 %
0,3 %
0,0 %
9,1 %
0,0 %

0,2 %
0,4 %

2024
0,8 %
1,0 %
35%
57 %
0,3 %

26,4 %

2,6 %
0,1%
0,0 %
14,0 %
23,7 %
8,4 %
1,0 %
0,0 %
10,6 %
0,0 %

0,2 %
0,3 %

2025
0,9 %
1,1%
4,6 %
6,1 %
0,4 %

27,9 %

2,7 %
0,1%
0,0 %
11,7 %
24,5 %
7,8 %
0,4 %
0,0 %
11,3 %
0,0 %

0,2 %
0,3 %
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El analisis de la serie historica 2018-2025 revela una transformacion progresiva del modelo exportador de Bizkaia, caracterizada por un desplazamiento del peso desde
los sectores energéticos tradicionales hacia manufacturas de mayor valor afiadido.

EXPORTACIONES DE BIZKAIA POR INTENSIDAD TECNOLOGICA

Alta tecnologia
Crece

Aunque en términos absolutos su
peso es menor, el crecimiento
porcentual es significativo.

La construccibn aeronautica vy
espacial ha  triplicado su
relevancia, pasando de un 1,6% a
un 4,6% en 2025, sefalando una
especializacibn  creciente  en
sectores de vanguardia.

Medio-Alto
Consolidacién

Es el principal motor del territorio.
Destaca especialmente el
subgrupo de maquinaria Yy
vehiculos, que tras recuperar su
dinamismo post-pandemia,
alcanza en 2025 su maximo de la
serie con un 27,9% de la cuota
exportadora.

Este dato confirma a Ila
automocion y al equipo eléctrico
como los pilares de la
competitividad exterior vizcaina.

Medio-Bajo
Menos dependencia
energeética

Baja Tecnologia
Resiliencia

Dentro del nivel Medio-Bajo, el
dato mas relevante es el
retroceso de "Coquerias y refino
de petréleo”, que pasa de
representar el 22,5% en 2018 al
11,7% en 2025.

Esta caida a la mitad de su peso
relativo permite una estructura
exportadora mas diversificada y
menos dependiente de las
fluctuaciones del crudo. En
contraposicion, la metalurgia y los
productos metalicos mantienen
una base sdlida y constante
cercana al 32% conjunto.

Es notable el comportamiento
de la industria de Ia
alimentacion y papel, que ha
mostrado un crecimiento
constante, duplicando  su
presencia en el mix exportador
hasta alcanzar el 11,3% al final
del periodo.

Bizkaia presenta un perfil exportador equilibrado donde el 60% de las ventas al exterior se concentran ya en productos de intensidad tecnologica Media-Alta y Media-
Baja (manufacturera), reduciendo la exposicidn a sectores primarios 0 energéticos y avanzando en la senda de la innovacion aeronautica.
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COMPOSICION GLOBAL POR SUBGRUPOS DE PRODUCTOS

Evolucion 2018-2025* | Distribucion porcentual sobre el total de las exportaciones*

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Productos farmacéuticos 0,5 % 0,3 % 0,3 % 0,5 % 0,3 % 0,3 % 0,2 % 0,2 %
Productos informaticos, electrénicos y dpticos 2,5% 4,4 % 4,4 % 2,7 % 2,5 % 2,2 % 2,4 % 2,4 %
Construccion aeronautica y espacial 27% 18% 1,2 % 09% 0,8 % 1,7 % 2,8% 3,1%
Industria quimica 192% 17,3 % 18,3 % 16,4 % 18,8 % 17,2 % 15,9 % 15,7 %
Fabricacion de armas y municiones 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2 % 0,1% 0,2 %
fz§22§?ggrégig]?$zf;y equipo eléctrico, fabricacion de maquinaria y equipo, 161% 161% 16,0 % 140 % 14.0 % 153 % 157 % 15.5 %
A:;t())rr:(;i(;ilgg de otro material de transporte, excepto const. naval y const. 13%  16% 20 % 23% 3.0 % 21% 16 % 21%
Fabricacion de instrumentos y suministros médicos y odontoldgicos 06% 06% 09 % 0,6 % 0,7% 0,7% 0,6 % 0,7 %
Reproduccién de soportes grabados 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 %
Coquerias y refino de petréleo 57% 10,1% 8,6 % 14,2 % 8,0% 139 % 19,6 % 17,3 %

Eabncacmn de pr,o.ductos de cau.cho y plasticos. Fabricaciéon de otros productos 313% 283%  27.5% 29.4 % 30,0 % 256 % 231 % 24.0 %
minerales no metalicos. Metalurgia

Fabricacion de productos metalicos excepto maquinaria y armas y municiones 77% 74% 78 % 6,8 % 79 % 6,7 % 6,4 % 6,3 %
Construccion naval 0,0 % 0,3 % 0,0 % 0,3 % 0,1% 1,3% 0,1% 0,0 %
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 00% 00% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 %

Industria de la allmentacmn, bebidas, tabaco, textil y confeccién. Industria del cuero 111% 104% 116 % 10,3 % 12,3 % 11,6 % 10,5 % 11,3 %
y calzado. Industria de la maderay del corcho y del papel

Artes graficas 00% 00% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Fabricacion de muebles 0,3% 0,4 % 0,3 % 0,4 % 0,3 % 0,2% 0,2% 0,2 %
Otras industrias manufactureras 0,8 % 1,0% 0,9 % 1,0 % 1,1% 1,0 % 0,8 % 0,9 %
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IMPORTACIONES DE BIZKAIA POR INTENSIDAD TECNOLOGICA

El perfil de las importaciones de Bizkaia durante el periodo 2018-2025 muestra una estructura disefiada para sostener su potente tejido industrial de transformacién, con
una presencia muy marcada de bienes intermedios y energia.

Baja Tecnologia
Estabilidad

Medio-Alto
Se mantiene

Alta tecnologia
Crecimiento aeronautica

Medio-Bajo
Energia y Materias primas

Las importaciones en los sectores Este bloque lidera las
La importacion de productos de industria quimica (15,7%) vy importaciones con una clara
informaticos y electronicos se maquinaria/automocion  (15,5%) dualidad estratégica. Destaca el
mantiene constante en torno al se mantienen  estables y fuerte auge del refino de petroleo,

El sector de la alimentacion y
el papel muestra una notable
estabilidad, situandose en el
11,3% en 2025.

2,4%, mientras que la aeronautica
muestra una recuperacion hacia
el final del periodo (3,1%),
probablemente vinculada a la
reactivacion de la flota vy
suministros del sector.

equilibradas.

Estos datos sugieren un flujo de
comercio intra-industrial: Bizkaia
importa componentes y
tecnologia de nivel medio-alto que
luego se integran en los
productos finales que Bizkaia
exporta (como los vehiculos y
equipos eléctricos del cuadro
anterior).

que escala del 5,7% (2018) al
17,3% (2025), reflejando una
mayor dependencia energética
externa.

En paralelo, la metalurgia, caucho
y plastico se mantienen como la
principal partida de compra
(24,0%), consolidando a Bizkaia
como un centro clave de
transformacion que importa
insumos basicos para procesarlos
y aportar valor afadido a su
industria.

Esto indica una demanda de
consumo interno y de materias
primas para la industria
agroalimentaria local que no ha
fluctuado pese a los ciclos
econémicos.

La estructura de importacion de Bizkaia es eminentemente industrial y energética. El hecho de que casi el 65% de las compras se concentren en los niveles Medio-Bajo
y Medio-Alto confirma que el territorio importa para producir. La creciente factura en refino de petréleo destaca como el principal condicionante externo de la balanza
comercial en los ultimos afos de la serie.

BARRIXE | COMERCIO EXTERIOR SEGUN NIVEL TECNOLOGICO DE LOS PRODUCTOS 21
FN FlI 2025



¥
PRINCIPALES CONSIDERACIONES

El analisis conjunto de las exportaciones e importaciones de Bizkaia permite identificar un modelo econémico basado en la transformacion industrial avanzada.

A continuacion, se presentan dos cuadros que desglosan este flujo comercial segun la intensidad tecnolégica de los productos, revelando tres claves estratégicas:

Modelo de
transformacion

Los datos confirman que Bizkaia importa
materias primas e insumos energéticos (Nivel
Medio-Bajo) para transformarlos y exportar
productos manufacturados de mayor valor
afadido, especialmente en el sector de
automocion, maquinaria y equipo eléctrico
(Nivel Medio-Alto).

Transicion energéticay
valor anadido

Se observa una tendencia hacia la
sofisticacion. Mientras el peso de los
productos energéticos tradicionales (refino)
tiende a estabilizarse o reducirse en el mix
exportador, ganan terreno sectores de alta
tecnologia como la aeronautica, que ha
triplicado su relevancia en el periodo
analizado.

Resiliencia industrial

A pesar de las fluctuaciones globales entre
2018 y 2025, el tejido exportador muestra una
estabilidad notable en sus sectores tractores
(metalurgia y automocién), lo que indica una
especializacibn madura y competitiva en los
mercados internacionales.

A continuacion, se detalla la evolucidon porcentual de ambos flujos para comprender la estructura de nuestra balanza comercial.

BARRIXE | COMERCIO EXTERIOR SEGUN NIVEL TECNOLOGICO DE LOS PRODUCTOS
FN FlI 2025

22



Analisis
detallado de los
niveles
tecnologicos

BARRIXE | COMERCIO EXTERIOR SEGUN NIVEL TECNOLOGICO DE LOS PRODUCTOS
FN FlI 2025



Este apartado profundiza en el comportamiento del comercio exterior de Bizkaia a partir de un analisis individualizado de cada nivel tecnoldgico,
combinando la evolucion temporal de exportaciones e importaciones con su composicion interna por subgrupos de actividad.

El objetivo es identificar:
% los patrones de crecimiento, estabilidad o ajuste en cada nivel,
% larelacion entre volumen, saldo comercial y especializacion productiva,

o,

% el papel que desempefia cada segmento tecnolégico dentro del modelo industrial global del territorio.

A través de esta lectura desagregada se observa cOmo conviven:

7/
L X4

niveles en fase de expansion y escalado (alta tecnologia),

7
L X4

segmentos maduros y tractores del comercio exterior (medio-alto),
+« ambitos mas volatiles y condicionados por factores energéticos (medio-bajo),

+ sectores estables y altamente concentrados en manufactura base (bajo).

Las diapositivas siguientes permiten comprender las dinamicas especificas de cada nivel y su contribucidon conjunta a la estructura exterior de Bizkaia en 2025.
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Las exportaciones de alta intensidad
crecen un 113% desde 2018

El analisis de la serie histérica 2018-2025 revela una
transformacion significativa en el perfil exportador de alta
tecnologia del territorio. Tras un cuatrienio de
comportamiento plano y saldos comerciales ajustados
(2018-2021), el grafico muestra un punto de inflexion nitido
en 2023.

«» Aceleracion del crecimiento: Mientras que entre 2018 'y
2021 las exportaciones crecieron apenas un 5%, el
incremento proyectado entre 2022 y 2025 se sitla por
encima del 85%, lo que sugiere una entrada en fase de
escalada.

«» Ampliacion del superavit: A diferencia del periodo
inicial, donde las importaciones superaban
frecuentemente a las ventas (deficitario), el tramo final de
la serie muestra una brecha positiva creciente. En 2025,
la diferencia a favor de las exportaciones alcanzaria los
166 M€, el margen mas alto de la serie historica.

* Resilienciay escala: El volumen total de intercambio
(suma de exportaciones e importaciones) ha pasado de
los 652 M€ en 2018 a una prevision de 1.186 M€ en
2025, lo que indica que el mercado de alta tecnologia en
Bizkaia casi ha duplicado su tamafio operativo en siete
anos.

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA
TECNOLOGIA DE NIVELALTO

Evolucion 2018-2025* | Cifras expresadas en Millones de euros (M€)

700
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400 5% 380
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
® Exportacion Importacion

*datos provisionales

BARRIXE | COMERCIO EXTERIOR SEGUN NIVEL TECNOLOGICO DE LOS PRODUCTOS

FN FlI 2025

584

491

2024

676

510

2025

25



Hacia un equilibrio exportador en

gg)gg?nparativa 2018-2025 revela dinamicas opuestas:
mientras las exportaciones tienden a la homogeneidad, las
importaciones muestran una alta especializacion y
volatilidad en sus componentes.

« Exportacién Diversificada: El sector cierra 2025 con un
equilibrio inédito entre sus tres ramas. La Aeronautica
(37,5%) y la Electronica (37,3%) lideran el mix,
reduciendo la brecha historica y consolidando una base
de ventas mas estable.

“ Importacioén Especializada: A diferencia de las ventas,
las compras estan marcadas por la Aeronautica (54,8%)
y la Electrénica (41,4%), que juntas absorben casi el total
del mercado, frente a una presencia testimonial de la
farmacia (3,8%).

Tendencia de cambio

El dato de 2025 confirma un punto de giro: la electronica ha
pasado de ser el motor absoluto de importacién en 2020
(74,9%) a compartir protagonismo con la aeronautica,
reflejando un cambio en las necesidades de suministro del
territorio.

m Construccidn aerondutica y espacial
N Fab. de productos informéticos, electronicos y dpticos
Fab. de productos farmacéuticos

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA
TECNOLOGIA DE NIVELALTO

Participacién porcentual sobre el total sectorial (%)

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018
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37.5%
37.3%

25.2% |

36.2%
37.3%

26.5% |

35.8%
37.1%

27.1% |

33.1%
37.1%
29.8% |

35.4%
34.4%
30.2% |

38.2
33.3%
28.5% |

I

40.5%
36.4%

>
2
S

23.1% |

42.1%

35.5%

22.4% |

IMPORTACIONES

54.8%

| 3.8%

41.4%

51.4%
44.0%

| 4.6%

41.4%

52.0%

21.6%

69.1%

| 12.1%
19.7%
1 5.4%

27.4%

47.0%
44.10%

1 9.0%

66.3%

74.90%

68.30%




la tecnologia de nivel medio-alto
mantiene saldos positivos recurrentes

El segmento de tecnologia de nivel medio-alto constituye,
por volumen, una pieza fundamental del comercio exterior
de Bizkaia. A diferencia de la alta tecnologia, este nivel
muestra una trayectoria de mayor estabilidad y madurez a
lo largo de la serie histérica analizada.

+» Estabilidad del superavit: El grafico muestra una
constante solida: en todos los ejercicios registrados, las
exportaciones superan con holgura a las importaciones.

«» Recuperacion y pico de actividad: Tras el ajuste global
de 2020, el sector experimentd una fase de fuerte
expansion que culmind en 2024, superando por primera
vez la barrera de los 4.000 M€ en ventas exteriores. Este
crecimiento supuso un salto de escala respecto a los
niveles de 2018.

* Normalizacion del volumen: Las previsiones para 2025
sugieren una ligera correccion hacia niveles de mayor
sostenibilidad (3.810 M€). Pese a este ajuste puntual, el
volumen de exportacion se sitla significativamente por
encima de los valores prepandemia, estabilizando el
dinamismo comercial del sector.

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA
TECNOLOGIA DE NIVEL MEDIO ALTO

Evolucion 2018-2025* | Cifras expresadas en Millones de euros (M€)
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3,076 -
| 2,410
/
2021 2022
Importacion
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Hacia un equilibrio exportador en

%pt%élisis 2018-2025 muestra un sector consolidado donde
la fabricacion de maquinariay equipos de transporte lidera
las ventas, mientras que las compras mantienen un
equilibrio constante entre la industria quimica y la de bienes
de equipo.

% Hegemonia en Exportaciones (2025): La fabricacion de
material eléctrico y vehiculos se mantiene como el motor
indiscutible con un 75,1% de la cuota, recuperando
terreno tras su minimo en 2022 y reafirmando su peso
estratégico en el territorio.

+ Balance de importaciones: A diferencia de las ventas,
las compras cierran 2025 con un reparto casi simétrico
entre la industria quimica (46,0%) y el material
eléctrico/maquinaria (45,3%), una tendencia de bicefalia
gue se ha mantenido estable durante toda la serie.

Nichos emergentes

Los sectores con menor peso, como el "otro material de
transporte”, han mostrado una tendencia de crecimiento
constante en exportacion, pasando de un testimonial 1,3%
en 2018 al 7,3% en 2025, diversificando ligeramente el mix

H Fab. de material ¥ equipo eléctrico, fab. de
magquinaria y equipo, fab. de vehiculos

Industria quirmica

Fab. de otro material de transporte (excepto const.
naval ¥ const. asronautica)

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA

TECNOLOGIA DE NIVEL MEDIO ALTO

Participacion porcentual sobre el total sectorial (%)

EXPORTACIONES

S an
2025 | 16.9%
| 7.3%
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S e6.0%
2022 | 24.3%
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| a5%

%
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13.3%

o 2ew
2019 | 24.8%
| 1.8%

2%
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IMPORTACIONES
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| 5.5%
e |l450%
| 48.5%
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La tecnologia de nivel medio-bajo
muestra descenso de la actividad tras el
maximo historico de 2022

El intercambio comercial de productos de tecnologia media-
baja muestra una evolucion marcada por una gran
volatilidad y un reciente cambio de tendencia. Tras alcanzar
niveles récord de facturacion exterior, el sector se encuentra
actualmente en una fase de contraccion de sus magnitudes
comerciales.

+ Pico de exportacion excepcional: En el afio 2022, este
nivel tecnoldgico registré un maximo extraordinario de
7.335 M€ en exportaciones, el valor mas alto de todas las
categorias analizadas hasta ahora. Este hito puntual
duplicé con creces el volumen de las importaciones del
mismo ejercicio.

+ Tendencia a la baja: Desde ese maximo de 2022, las
exportaciones han iniciado una senda decreciente
persistente. Segun las previsiones, 2025 cerrara con un
volumen de ventas al exterior de 4.547 M€, lo que
representa una caida del 38% respecto a su mejor
momento en la serie.

* Estrechamiento del saldo comercial: A diferencia de
los niveles tecnoldgicos superiores, donde el superavit se
mantenia o crecia, aqui observamos que la brecha entre
exportaciones e importaciones tiende a cerrarse. En
2025, el margen a favor de Bizkaia se reduce a su
minima expresion en los ultimos cinco afios (aprox. 271
ME).

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA

Evolucion 2018-2025* | Cifras expresadas en Millones de euros (M€)
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Consolidacion del caucho y el metal

en el Nivel Medio Bajo
El periodo 2018-2025 muestra un sector robusto con una

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA
TECNOLOGIA DE NIVEL MEDIO BAJO

Participacién porcentual sobre el total sectorial (%)

clara especializacion. Mientras las exportaciones se EXPORTACIONES IMPORTACIONES
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s Dominio en Exportaciones (2025): El subgrupo de | 50.3% | 46.9%
caucho, plastico y metalurgia refuerza su liderazgo 2024 129.8% 1 39.9%
. 17.8% 13.1%
alcanzando el 55,2% de las ventas exteriores. Por su ' ’ ' ’
parte, la fabricacion de productos metalicos mantiene una | 53.1% | 53.8%
cuota estable del 17,6%, consolidando la base industrial 2023 130.1% 129.4%
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del sector. | 16.2% | 14.1%
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% Dinamica de Importacion: Las compras cierran 2025 2022 R | 17.4%
con un protagonismo compartido. El refino de petréleo ha | 12.4% | 17.2%
ganado peso significativamente desde 2018 (12,8%)
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en el sector energético (coquerias), el mix exportador de | AR
Bizkaia en este nivel tecnologico muestra una gran | 50.8% | 61.4%
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resiliencia, con una estructura que tiende a la 2019 | 30.3% §21.9%
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Consolidacion del caucho y el metal
en el Nivel Medio Bajo

El periodo 2018-2025 muestra un sector robusto con una clara

especializacién manufacturera. Al analizar el comercio exterior
excluyendo el impacto de las coquerias y el refino de petréleo,
se observa como la industria de Bizkaia mantiene una
estructura soélida y equilibrada entre sus dos principales
pilares.

«» Dominio en Exportaciones (2025): El subgrupo de
caucho, plastico y metalurgia (barra dorada) continta
liderando las ventas exteriores, representando el 75,0% del
total del sector. Por su parte, la fabricacion de productos
metélicos mantiene una cuota resiliente del 23,9%,
consolidando la identidad industrial del territorio.

+« Dindmica de Importacion: En el &mbito de las compras, la
dependencia de suministros externos sigue un patron muy
similar al exportador. Las importaciones de caucho y
metalurgia cierran 2025 con un 79,1%, lo que refleja una
cadena de valor integrada donde se importa materia prima
para su transformacion y posterior exportacion.

Trayectoria de Estabilidad: A diferencia de otros sectores
mas volatiles, este nivel tecnoldgico muestra una estabilidad
estructural notable. A lo largo de la serie (2018-2025), el peso
de la metalurgia y los polimeros se ha mantenido siempre por
encima del 70% en exportaciones, demostrando que es el
verdadero "corazon" de la actividad industrial de nivel medio-
bajo en Bizkaia cuando aislamos el factor energético.

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA
TECNOLOGIA DE NIVEL MEDIO BAJO*

Participacién porcentual sobre el total sectorial (%)

EXPORTACIONES
2025
| 23.9%
2024
| 25.3%
2023
| 23.2%
2022
| 20.0%
2021
| 18.2%
2020
| 24.4%
2019
| 23.0%
2018
| 23.4%

*Sin Coquerias y Refino de Petréleo
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IMPORTACIONES
| 75.0% | 79.1%
| 20.8%
| 71.7% | 78.0%
| 21.7%
| 75.9% | 76.2%
| 19.9%
| 79.5% | 78.9%
| 20.8%
| 78.5% | 80.6%
| 18.7%
0,
| 74.4% ) 77.8%
| 22.0%
| 78.7%
| 72.9%
| 20.6%
| 80.3%
0,
| 75.2% | 19.7%

Fab. prode. de caucho vy plastico, fab de otros productos
minerales no metilicos. Metalurgia

Fab. de productos metalicos (excepto maquinana y armas y
municionas)
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Las exportaciones logran revertir el
saldo comercial deficitario.

El comercio de productos de nivel tecnoldgico bajo en
Bizkaia ha experimentado un crecimiento notable en
volumen y un cambio cualitativo en su saldo comercial. A
diferencia de los niveles superiores, este sector partia de
una posicion de dependencia exterior que ha logrado
equilibrar en los ultimos ejercicios.

«» Cambio de signo en el saldo: Durante el primer trienio
(2018-2020), la categoria presentaba un déficit comercial
recurrente, con importaciones que superaban a las
ventas. A partir de 2022, la tendencia se invierte,
consolidando un superavit moderado que se prevé
alcance su maximo en 2025.

+» Crecimiento del volumen de negocio: El sector ha
duplicado su escala en el periodo analizado. Las
exportaciones han pasado de los 612 M€ en 2018 a una
prevision de 1.210 M€ en 2025, lo que supone un
incremento del 97%, mostrando una linea de ascenso
mucho mas regular que en los niveles medios.

% Consolidacion del mercado: El gréfico refleja una
maduracion gradual del intercambio comercial. Tras el
salto de actividad registrado entre 2021y 2022, el sector
ha estabilizado sus flujos por encima de la barrera de los

1.000 M€, manteniendo una relacion equilibrada entre las

compras y las ventas al exterior.

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA
TECNOLOGIA DE NIVEL BAJO

Evolucion 2018-2025* | Cifras expresadas en Millones de euros (M€)
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Concentracion absoluta en la
industria manufacturera base

El periodo 2018-2025 muestra el sector con mayor
estabilidad y especializacion del informe. La industria de
alimentacion, textil y madera domina de forma absoluta
tanto las ventas como las compras de Bizkaia.

Hegemonia del Sector Base (2025): El subgrupo de
alimentacion, textil y madera alcanza su maximo de la serie
en exportacién con un 95,5% de cuota, y un sélido 91,3%
en importaciones, reafirmando su hegemonia.

Marginalidad de Otros Grupos: La fabricaciéon de muebles
y otras manufacturas mantienen un peso testimonial. En
2025, el peso de "Otras industrias" en ventas cae al 2,9%,
acentuando la concentracion en el grupo principal.

A diferencia de niveles tecnoldgicos superiores, este sector
no presenta puntos de inflexiébn. Se mantiene una estructura
rigida y constante, centrada casi exclusivamente en
manufacturas de consumo béasico y materiales.

B Industria de la alimentacidn, bebidas, tabaco, textil y confeccidn.
Industria del cuero y calzado. | ndustria de la maderay del corcho vy

del papel
Otras industrias manufactureras

Fabricacidn de muebles

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

COMERCIO EXTERIOR DE BIZKAIA
TECNOLOGIA DE NIVEL BAJO

Participacion porcentual sobre el total sectorial (%)

EXPORTACIONES
I, oS5.5%
Illz.é?;f
P 94.2%
By

P 93.7%
1 4.3%
| 2.1%

P 92.9%
1 55%
1 1.6%

P 92.9%
| 5.5%
[ 1.8%

P 93.3%
| 5.2%
| 1.5%

e 91.3%
1 6.2%

| 2.5%

P 93.6%
1 4.8%
| 1.6%
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IMPORTACIONES
91.3%
1 7.2%
| 1.5%
91.3%
| 6.6%
| 2.1%

e 90.7%
L 7.7%
| 1.5%

P 90.1%
| 7.9%
| 2.0%

P 88.4%
| 8.2%
| 3.4%

P 90.7%
| 7.0%
[ 2.2%

P 88.5%
| 8.4%
| 3.1%

P 90.4%
| 6.9%
| 2.8%
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¥
PRINCIPALES CONSIDERACIONES

El perfil de las importaciones de Bizkaia durante el periodo 2018-2025 muestra una estructura disefiada para sostener su potente tejido industrial de transformacion, con
una presencia muy marcada de bienes intermedios y energia.

Alta tecnologia
Crecimiento acelerado

Tras un periodo inicial plano, las
exportaciones de alta intensidad
tecnoldgica entran en una fase de
fuerte expansion desde 2022, con
mejora del saldo comercial y una
diversificacion interna que
conduce a un mayor equilibrio
entre ramas en 2025.

Medio-Alto
Pilar estructural del
comercio exterior

Es el nivel con mayor volumen y
mayor estabilidad a lo largo de la
serie. Mantiene superavits
recurrentes, liderados por
maquinaria, automocion y equipo
eléctrico, consolidandose como el
principal motor exportador del
territorio.

Medio-Bajo
Ajustes tras maximos y
peso del sector energético

Baja Tecnologia
Estabilidad y
concentracién

Tras alcanzar un maximo historico
en 2022, el nivel medio-bajo inicia
una fase de correccion. La
evolucién esta marcada por la
volatilidad del refino de petrdleo v,
una vez aislado este efecto,
emerge una base manufacturera
sélida centrada en metal vy
polimeros.

Presenta el patréon mas estable
de todo el andlisis, con una
concentracibn muy elevada en
alimentacion, textil y madera.
Tras un periodo deficitario,
logra equilibrar su saldo
comercial en los Ultimos
ejercicios, con un crecimiento
sostenido y regular.

En conjunto, el andlisis por niveles tecnoldgicos evidencia un modelo exterior diversificado, donde Bizkaia combina capacidad de escalado tecnoldgico, fortaleza industrial
madura y resiliencia en los segmentos tradicionales, aunque con una exposicion relevante a los ciclos energéticos en los niveles intermedios.
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PRINCIPALES PAISES DE DESTINO Y
PROCEDENCIA DE PRODUCTOS DE
NIVEL TECNOLOGICO ALTO
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Este capitulo analiza la geografia comercial de la alta tecnologia de Bizkaia, identificando los principales paises de destino de las exportaciones, los
origenes de las importaciones y los saldos comerciales resultantes con los socios estratégicos mas relevantes.

A partir del cruce de estos tres enfoques —ventas, compras y balance neto— se obtiene una vision integral sobre:

% el posicionamiento competitivo internacional de la industria tecnoldgica vizcaina,

% el grado de concentracion o diversificacion de mercados

% la dependencia exterior en componentes, tecnologias y suministros clave.

El andlisis permite distinguir entre:

+ mercados finales donde Bizkaia ejerce una capacidad clara de liderazgo exportador

% paises con los que se mantienen relaciones mas equilibradas

+«»+ socios industriales que concentran déficits estructurales, reflejo de cadenas de valor integradas a escala global.

Las diapositivas siguientes muestran como esta red de relaciones internacionales configura el perfil exterior de la alta tecnologia en 2025, poniendo en
evidencia tanto sus fortalezas como los principales retos estratégicos de cara al futuro.
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Reino Unido y EE.UU. lideran la
demanda de alta tecnologia

El mapa de destinos de la alta tecnologia de Bizkaia
revela una especializacion geografica muy marcada. A
diferencia de otros niveles tecnoldgicos mas vinculados al
mercado europeo tradicional, los productos de alto valor
afiadido encuentran su principal traccion en economias
lideres fuera de la zona euro.

.
L X4

>

Hegemonia del Reino Unido: Se consolida como
el socio estratégico indiscutible. Su peso sobre el
total, ha experimentado una progresion meteodrica,
pasando de representar el 13,3% en 2022 a una
prevision del 37,2% en 2025. Este crecimiento
explica, en gran medida, el repunte global de esta
categoria.

Consolidacion en Estados Unidos: Pese a una
ligera moderacion en los ultimos dos afios, EE.UU. se
mantiene como el segundo destino clave (17,7%). La
suma de Reino Unido y EE.UU. supone que mas de 1
de cada 2 euros exportados en alta tecnologia por
Bizkaia tienen como destino estos dos mercados.

Diversificacion y mercados emergentes: Mientras
gue los socios europeos tradicionales (Francia,
Alemania, Italia) mantienen cuotas estables pero
discretas (entre el 3% y el 6%), destaca el papel de
México como principal destino en Latinoamérica,
mostrando una tendencia alcista que alcanzara el
4,9% en 2025. Los mercados asiaticos (China, Hong
Kong) mantienen todavia una presencia marginal en
esta categoria.

o
PRODUCTOS DE NIVEL TECNOLOGICOALTO m
PRINCIPALES PAISES DE DESTINO

Evolucion 2022-2025 | Porcentaje sobre el total de las exportaciones de nivel tecnoldgico alto
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Europay EE.UU. consolidan su rol PRODUCTOS DE NIVEL TECNOLOGICOALTO
como proveedores clave PRINCIPALES PAISES DE ORIGEN

Evolucion 2022-2025 | Porcentaje sobre el total de las exportaciones de nivel tecnolégico alto
El mapa de origen de las importaciones de alta tecnologia

muestra un ecosistema de proveedores mas diversificado y
equilibrado. A diferencia de las exportaciones, donde el
mercado anglosajén dominaba con claridad, el
abastecimiento tecnolégico de Bizkaia se apoya en una red
global de socios de primer nivel.

18.2

16.8

% Liderazgo compartido y volatilidad en EE.UU.: Estados
Unidos se mantiene como uno de los principales
origenes, aunque con una trayectoria irregular. Una

—
N
—
tendencia similar sigue el Reino Unido, que, tras un fuerte
ascenso en 2024, proyecta una cuota del 12,1% para el -
cierre del periodo. >z ©
(\! (e0)
Empuje de los socios europeos: Francia y Alemania «©
destacan por su crecimiento sostenido como proveedores. ©
Especialmente notable es el caso de Francia, que ha
multiplicado su presencia pasando de un residual 1,2% en

12.3
12.9
125
12.1

9.8
8.5
8.8
9.6
9.3
9.5

X3

¢

2022 a una prevision del 12,1% en 2025, igualando a las
potencias anglosajonas. Italia también refuerza su papel,
consolidandose cerca del 9,5%.

34
2.4

¢ Suministro asiatico y mercados especializados: China
mantiene una cuota de mercado relevante y estable en el

entorno del 8,8%. Por su parte, la presencia de centros S & L 2 R @ &0 & & RS
s . e , . , 0 ’\ ‘\ ’b ‘\ ‘ 6 .
tecnologicos especializados como Japon y Taiwan, & o e P X A 5 A R ) o.\“‘&

aungue con porcentajes mas discretos, asegura el acceso ] |3 ‘ PN
i .
a componentes criticos, completando un esquema de E e ‘ e ‘ ’ ‘ ’ ' s’ . ‘
.. . . - . . N — * ~ =
suministro que prioriza la fiabilidad y la diversidad -_ 4> wr

geografica.
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Dualidad en la balanza tecnolégica: Reino
Unido blinda el superavit global frente a los
déficits estructurales en Europay China

El andlisis del saldo comercial neto (exportaciones menos importaciones) por
socio estratégico en 2025 revela la verdadera huella de competitividad de la
alta tecnologia de Bizkaia, y la clave esta en el diferencial con lo que se le
compra. Por su parte hubo déficits comerciales con paises como China,
Italia, Alemania y México, lo cual refleja una mayor dependencia de
importaciones en sectores clave.

< El "Efecto Reino Unido": El saldo con Reino Unido es extraordinario,
alcanzando un superavit neto de +189 M€. Esta cifra, por si sola, compensa
con creces todos los déficits acumulados con el resto de los principales
socios comerciales, convirtiendo a este mercado en el motor financiero
absoluto de la categoria. EE.UU. secunda esta tendencia positiva con un
solido +54 M€.

0
0.0

Déficits estructurales en socios industriales: La balanza comercial es
negativa con las grandes potencias manufactureras de la UE (Francia,
Alemania e Italia). Llama especialmente la atencion el saldo con lItalia (-30
M€), que es el mas deficitario de los mercados europeos, indicando una
fuerte dependencia para ciertos suministros tecnologicos de este origen.

O
0‘0

El caso de Chinay mercados en equilibrio: China registra el mayor déficit
neto de todos los socios analizados (-44 M€). Pese a que su volumen de
exportacion desde Bizkaia es marginal, su rol como proveedor de
componentes criticos le otorga esta posicién. En el extremo opuesto, México
destaca como un mercado casi perfectamente equilibrado (+1 M€),
mostrando una relacién comercial de alta tecnologia bidireccional y
saludable.
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SALDO COMERCIAL CON LOS PRINCIPALES PAISES
2025* | Cifras expresadas en Millones de euros (M€)

I ——— 51
Reino Unido 62
I +189

I 120

EE.UU. 66
I 54
I 37
Francia 62
-25 I
I 41
Alemania 48
-7l
BN 18 ® Exportaciones
Italia 48 Importaciones
-30 .
m Saldo
I 33
Mexico 32
| +1
I 12
Portugal 3
H +9
Il 15
Paises Bajos 21
-6 H
| 1
China 45
-44 I
-50 0 50 100 150 200 250 300

*datos provisionales
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PRINCIPALES CONSIDERACIONES

¥

El cruce de datos sobre destinos de exportacion, origenes de importacion y saldos comerciales netos por socio estratégico dibuja un mapa de maduracion y eficiencia
para la alta tecnologia de Bizkaia. El analisis integral de esta geografia comercial permite extraer conclusiones clave sobre la posicion competitiva del territorio en 2025:

El motor anglosajon y la
eficiencia del superavit neto

La conclusién mas rotunda del informe es la
dependenciay éxito masivo en los mercados
de habla inglesa. Reino Unido y EE.UU. no
solo son los principales destinos de
exportacion (sumando mas de la mitad del
total), sino que operan con una eficiencia
extraordinaria en términos de saldo.

El superavit neto con Reino Unido (+189 M€)
es tan masivo que, por si solo, compensa
todos los déficits acumulados con el resto de

los principales socios comerciales del mundo.

Esta dualidad —vender mucho y comprar
poco a estos mercados— convierte a la
alianza anglosajona en el pilar financiero
absoluto de la categoria.

La trampa del déficit industrial
en Europay China

A diferencia de los mercados anglosajones, la
relacion comercial con las grandes potencias
manufactureras tradicionales es deficitaria.
Bizkaia mantiene saldos negativos
estructurales con las principales economias
de la UE (Francia, Alemania e Italia) y con
China.

Llama especialmente la atencion el caso de
Francia, que ha multiplicado su rol como
proveedor hasta igualar a las potencias
anglosajonas en origen de importaciones,
generando un déficit neto de -25 ME.

Estos datos indican que, aunque Bizkaia es
competitiva en mercados finales, mantiene
una fuerte dependencia tecnolégicay de
componentes criticos de estos origenes
industriales para sostener su propia
produccion.

Resiliencia y diversificacion de
suministros y mercados emergentes

Frente a la polarizacion de los grandes
mercados, Bizkaia muestra una gestion
inteligente en el segundo anillo geografico.

En el ambito de los suministros
(importaciones), se observa una saludable
diversificacion entre proveedores europeos
(Francia, Alemania, Italia), asiaticos (China,
Japon, Taiwan) y americanos (EE.UU.,
México), lo que reduce la vulnerabilidad ante
crisis logisticas.

En el &mbito de los mercados, destaca la
progresiéon de México, que se consolida como
el principal socio en Latinoaméricay un
modelo de equilibrio comercial (+1 M€),
mostrando una relacion bidireccional muy
saludable para el futuro.

En resumen, la geografia de la alta tecnologia de Bizkaia en 2025 es la de un territorio con capacidad de liderazgo y alto valor afladido, capaz de generar una

rigueza extraordinaria en los mercados mas exigentes del mundo (como Reino Unido). El desafio estratégico reside ahora en trasladar esa eficiencia a las relaciones

con los socios industriales europeos y China, reduciendo los déficits estructurales para lograr una balanza tecnologica global mas equilibrada y autbnoma.

BARRIXE | COMERCIO EXTERIOR SEGUN NIVEL TECNOLOGICO DE LOS PRODUCTOS

FN FlI 2025

40



DIMENSION GEOGRAFICA DEL
COMERCIO TECNOLOGICO

Estructura territorial de.laCAPV

BARRIXE | COMERCIO EXTERIOR SEGUN NIVEL TECNOLOGICO DE LOS PRODUCTOS
FN FlI 2025



Este capitulo analiza la distribucion territorial del comercio exterior tecnolégico en la CAPV, poniendo el foco en el papel que desempefian Araba, Bizkaia
y Gipuzkoa en los distintos niveles tecnoldgicos, tanto desde la perspectiva de las exportaciones como de las importaciones.

A partir de la evolucion observada entre 2018 y 2025, el andlisis permite identificar:

% los patrones de especializacién territorial en cada segmento tecnolégico

% el grado de concentracién o equilibrio del valor exportado e importado

% las dinamicas diferenciadas de crecimiento, estabilidad o reconfiguracion entre territorios.

El enfoque territorial revela como el comercio tecnolégico de la CAPV se sustenta en una base industrial distribuida, en la que conviven:
¢ territorios que lideran el crecimiento y la generacion de valor

%+ espacios con un papel clave en el abastecimiento tecnoldgico y la inversion industrial

.

+«» estructuras mas estabilizadas que aportan continuidad y resiliencia al conjunto regional.

Las diapositivas siguientes desagregan esta lectura para los niveles de alta y tecnologia media-alta, mostrando como la combinacion de especializacion
productiva, escala industrial y articulacion territorial configura el perfil competitivo del comercio tecnoldgico vasco en 2025.
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Bizkaia lidera el crecimiento y la
concentracion de valor

El comportamiento de las exportaciones de nivel tecnolégico
alto en la CAPV entre 2018 y 2025 dibuja un escenario de
expansion robusta. Tras superar la inestabilidad del periodo
2020-2021, el conjunto del territorio vasco muestra una
trayectoria ascendente que casi duplica el volumen exportado
en el inicio de la serie.

N

« Traccion y liderazgo de Bizkaia: Bizkaia se consolida como
el motor indiscutible de esta categoria. Su curva de
crecimiento muestra la mayor pendiente, pasando de 317 M€
en 2018 a una prevision de 676 M€ en 2025 (un crecimiento
acumulado de més del 113%). Este dinamismo le permite
incrementar su peso relativo en el total de la CAPV,
alcanzando una cuota historica del 57,0% en 2025.

EVOLUCION

+ Crecimiento sincronizado con matices: Tanto Araba como
Gipuzkoa muestran tendencias positivas, especialmente a
partir de 2022. Araba experimenta un repunte notable hacia
2024-2025, recuperando posiciones tras afios de estabilidad,
mientras que Gipuzkoa presenta una evolucion mas
contenida y estable, aunque su peso relativo en la
distribucion total tiende a descender ligeramente hasta el
17,8%.

z

DISTRIBUCION

+ Resiliencia tras el valle de 2020: El grafico superior ilustra
claramente el impacto de la crisis sanitaria en 2020, que
afectd de forma transversal a los tres territorios. Sin embargo,
la capacidad de recuperacion ha sido total, superando los
niveles prepandemia en 2022 y marcando desde entonces

EXPORTACIONES DE LA CAPV
NIVEL TECNOLOGICO ALTO

Evolucion 2018-2025* | Cifras expresadas en Millones de euros (M€)
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IMPORTACIONES DE LA CAPV

Reconfiguracion del suministro NIVEL TECNOLOGICO ALTO
tecnologico en la CAPV: Araba lidera Evolucion 2018-2025* | Cifras expresadas en Millones de euros (M€)

el repunte de las importaciones en ,
e PAIS VASCO em==ARABA e=mB|Z/KA|IA e=GPUZKOA

2028 e ol e importaciones de alta tecnologfa en el Pais 1411
Vasco revela una aceleracion notable en la demanda de 1,400

componentes y bienes de equipo exteriores hacia el final del 1.200

periodo. Tras una fase de estabilidad, el conjunto de la CAPV ' 0

proyecta un crecimiento del 95% respecto a los niveles de 2018, 1,000 862 942

alcanzando los 1.411 M€ 802

P

800 = - 682 677

«» Cambio de liderazgo territorial: El dato mas disruptivo se
produce en 2025. Araba, que histéricamente mantenia un
volumen de importacion inferior al de Bizkaia, proyecta un
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+«» Estabilizacion en Bizkaia y Gipuzkoa: A diferencia del fuerte
repunte alavés, Bizkaia muestra un perfil de crecimiento mucho
mas moderado y constante, situandose en los 510 M€ para
2025. Su peso relativo en la distribucién total desciende del 45%
inicial al 36,1%, reflejando una menor dependencia de insumos
externos en comparacion con su gran volumen exportador.
Gipuzkoa, por su parte, mantiene una linea practicamente plana
desde 2022,

z

DISTRIBUCION

+ Dinamica de la demanda industrial: El gréafico de barras
inferior ilustra una redistribucion del peso tecnolégico en la
region. El crecimiento de la cuota de Araba sugiere una intensa
actividad de actualizacion tecnoldgica o la puesta en marcha de
proyectos industriales de gran envergadura en el territorio alavés

qgue requieren un alto volumen de suministro exterior
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Estabilidad y resiliencia en las
exportaciones de tecnologia media-alta

El comportamiento de las exportaciones de nivel medio-alto en la
CAPV entre 2018 y 2025 refleja la madurez y la robustez del sector
manufacturero avanzado. Tras un fuerte repunte post-pandemia
gue culmind en un pico histérico en 2023, el mercado muestra una
tendencia hacia la estabilizacion en niveles de actividad muy
superiores a los de hace un lustro.

+» Liderazgo compartido y equilibrio territorial: A diferencia de
otros niveles, la tecnologia medio-alta presenta una distribuciéon
mas equilibrada entre los tres territorios. Araba se mantiene
como el principal motor exportador en volumen, proyectando
5.716 M€ para 2025 (36,7% del total), impulsada por sectores
clave como la automocién. Gipuzkoa le sigue de cerca con una
tendencia al alza muy constante, alcanzando los 6.037 M€ y
aumentando su cuota hasta el 38,8%.

Estabilidad estructural en Bizkaia: Bizkaia muestra una
evolucién notablemente estable, manteniendo cifras en el
entorno de los 3.800 - 4.000 M€. Aunque su peso relativo en el
total de la CAPV es ligeramente menor (24,5%) que en el nivel
de alta tecnologia, su regularidad aporta un suelo de seguridad
fundamental a la balanza comercial del territorio.

% Consolidacion de un nuevo nivel de actividad: El dato mas
relevante es el salto cuantitativo de la CAPV en su conjunto. De
los 12.343 M€ exportados en 2018, se ha pasado a un escenario
consolidado por encima de los 15.500 M€ para 2025. Este
crecimiento del 26% en el periodo analizado confirma que la
industria vasca ha logrado trasladar el aumento de valor a sus
precios y volumenes de exportacion de forma estructural.
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EXPORTACIONES DE LA CAPV

Evolucion 2018-2025* | Cifras expresadas en Millones de euros (M€)
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. IMPORTACIONES DE LA CAPV
La CAPV consolida sus canales de

importacion de tecnologia media-alta Evolucion 2018-2025* | Cifras expresadas en Millones de euros (M€)
La evolucion de las importaciones de nivel medio-alto en la CAPV a—PA[S VASCO emmmARABA emmmB|ZKAIA emmmGIPUZKOA
muestra una tendencia de crecimiento sostenido y una notable 10,000
estabilidad territorial. A diferencia de otros niveles tecnolégicos, 8,811
aqui no se observan grandes disrupciones, sino un incremento 8,289 S S ===
progresivo que acomparfia la recuperacion de la actividad industrial 8,000
tras el valle de 2020. 6,580
5,986 6,154
+« Crecimiento sostenido del conjunto regional: El total de = 6,000 5,421
importaciones de la CAPV ha pasado de 5.986 M€ en 2018 a ‘Q
una prevision de 8.811 M€ en 2025. Este incremento del 47% g
refleja una industria que, para crecer en exportaciones (como  © %000 2 946 3,080 3,128 ELETL
vimos en la diapositiva anterior), ha necesitado reforzar de forma B 2,313 2,338 2104 2,412
paralela sus compras exteriores de componentes y maquinaria ’ — 3,239 3,202 3003 —_
especializada. — 2, - O34 e 2 104 2170 2237 2,370
. L . L 1,569 1,644 ;::73 1,759
+« Equilibrio en la distribucion territorial: La estructura de 0 ’

compras exteriores se mantiene muy repartida entre los tres 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2.024 2025
territorios, sin cambios drasticos en siete afios. Araba lidera
ligeramente el volumen de compras con 3.377 M€ (38,3%),
seguida muy de cerca por Bizkaia con 3.063 M€ (34,8%).
Gipuzkoa cierra el grupo con 2.370 M€ (26,9%). Esta estabilidad
sugiere que las cadenas de suministro industriales estan muy 2018
asentadas en cada territorio.

2025

z

DISTRIBUCION

% Correlacién con el ciclo econdmico: El grafico muestra con
claridad como el frenazo de 2020 (donde las importaciones
bajaron a 5.421 M€) fue rapidamente superado. Desde 2022, la
region ha entrado en una fase de "meseta alta" por encima de
los 8.200 M€, lo que indica que la industria vasca ha asimilado
los nuevos costes de mercado y mantiene un ritmo de
aprovisionamiento constante para satisfacer su demanda
productiva.

m Araba m Bizkaia = Guipuzkoa
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PRINCIPALES CONSIDERACIONES

El analisis conjunto de las exportaciones e importaciones de nivel medio-alto entre 2018 y 2025 confirma que este sector es el principal motor de la balanza comercial
vasca por volumen. A diferencia de la volatilidad vista en otros segmentos, la tecnologia media-alta muestra una madurez estructural que permite a los tres territorios

participar de forma equitativa en el flujo global.

Un nuevo suelo de actividad
por encima de los 15.000 M€

La conclusion mas relevante es el salto de
escala que ha dado la industria vasca. De un
volumen exportador de 12.343 M€ en 2018,
la CAPV ha logrado consolidar un escenario
que roza los 15.600 M€ anuales. Aunque
2023 marco un pico excepcional de salida de
pedidos, las previsiones para 2025 indican
gue no hay una caida, sino una estabilizacion
en una "meseta alta" de actividad, lo que
asegura ingresos recurrentes y estables para
el tejido empresarial vasco.

En definitiva, el nivel tecnologico medio-alto es la garantia de resiliencia de la CAPV. Su comportamiento durante el periodo analizado demuestra que la industria
vasca ha sabido absorber los costes de la crisis energética 'y de suministros, manteniendo intacta su competitividad internacional y su capacidad de arrastre para el

resto de la economia territorial.

Equilibrio territorial y
especializacion compartida

Este es el nivel tecnoldgico donde existe
mayor cohesion entre territorios. Araba y
Gipuzkoa mantienen una pugna saludable
por el liderazgo, moviéndose ambas en el
entorno de los 5.700 - 6.000 M€ de
exportacion. Bizkaia, por su parte, aporta un
suelo de estabilidad fundamental con unos
3.800 M€ constantes. Esta distribucion
equilibrada (39% Gipuzkoa, 37% Araba, 24%
Bizkaia en 2025) demuestra que la capacidad
manufacturera avanzada esté distribuida por
toda la geografia de la CAPV, reduciendo el
riesgo de dependencia de un solo foco
industrial.

Sincronia en la cadena de
suministro y valor aiadido

El andlisis cruzado revela una correlacion
casi perfecta entre compras y ventas. Las
importaciones han crecido de forma paralela
hasta los 8.811 M€, lo que evidencia un
modelo de "industria de transformacién”
eficiente: la CAPV importa componentes de
precision y maquinaria para transformarlos en
productos finales de alto valor que exporta
por un valor un 75% superior. Esta capacidad
de generar un margen neto tan amplio en
volumenes tan masivos es lo que garantiza el
superavit comercial estructural de Euskadi.
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CONCLUSIONES

BARRIXE | COMERCIO EXTERIOR SEGUN NIVEL TECNOLOGICO DE LOS PRODUCTOS 48
FN FlI 2025



LA CONSOLIDACION DE UN MODELO INDUSTRIAL DE
VANGUARDIA

El analisis del comercio exterior en el periodo 2018-2025 confirma que Bizkaia ha completado con éxito su transicién hacia una economia de alto valor
afiadido. Tras superar la volatilidad de los ciclos energéticos y las crisis de suministros, el territorio ha logrado un hito histérico: el desacoplamiento
estratégico entre crecimiento y dependencia. Al aislar el impacto de la coqueria y el refino, emerge un tejido manufacturero "Ex-Energy" extremadamente
resiliente, donde el 80% de los intercambios se concentran ya en sectores de tecnologia avanzada.

Esta madurez comercial no solo se refleja en un volumen de exportaciones que establece un nuevo suelo de actividad por encima de los 15.000 M€, sino en
la consecucion de un superavit tecnoldgico transversal. Bizkaia ya no es solo un nodo de absorcién, sino un generador neto de tecnologia que compite
con éxito en los mercados mas exigentes, como el anglosajon, compensando mediante la innovacion y la eficiencia exportadora los déficits estructurales con
otras potencias.

En definitiva, el escenario proyectado para 2025 dibuja una region que ha sabido ensanchar su base industrial, sincronizando sus importaciones de
precision con una oferta exportadora diversificada. Esta especializacion inteligente, liderada por sectores como la aerondutica, la automocion y el equipo
eléctrico, consolida a Bizkaia como el motor de resiliencia de la CAPV y un referente de competitividad y autonomia en el mercado global.

e e
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UN CAMBIO DE PARADIGMA ESTRUCTURAL

De la recuperacion ala
consolidacion

Bizkaia ha superado la volatilidad post-
pandemiay la crisis energética,
estableciendo un "nuevo suelo” de actividad
comercial por encima de los 15.000 ME€.

Desacoplamiento energético

Al aislar el efecto de la coqueriay el refino,
se observa la verdadera competitividad del
territorio. El motor de las ventas se ha
desplazado definitivamente hacia la media-
alta y alta tecnologia.

LIDERAZGO TECNOLOGICO Y EFICIENCIA

Superavit tecnoldgico
transversal

Por primera vez, se proyecta que en 2025
todas las categorias tecnoldgicas operan con
saldo positivo simultaneamente. Bizkaia ya
no solo consume tecnologia, si no que
también la produce y exporta con éxito.

Sincronia en la cadena de valor

Existe una correlacion eficiente entre lo que
importa Bizkaia (piezas y componentes) y lo
gue exporta (productos finales de precision).
Esto genera un valor afiadido un 75%
superior en sectores clave como automocion,
aeronduticay equipo eléctrico.

Hacia un modelo “Ex-energy” |

El 80% de los intercambios (excluyendo
energia) se concentra ya en manufactura
avanzada, reduciendo la vulnerabilidad a los
precios del crudo y ganando margen
comercial.

¥

Especializacion inteligente

Mientras la Alta Tecnologia vive una
expansion acelerada (duplicando sus cifras),
el nivel Medio-Alto se confirma como el pilar
de estabilidad y el principal generador de
recursos.
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BIZKAIA EN EL MAPA GLOBAL Y REGIONAL

El motor de la CAPV Exito en mercados exigentes Resiliencia y futuro
Bizkaia actiia como el gran nodo de Se consolida un liderazgo claro en el La diversificacién de socios (con México
absorcion de tecnologia para Euskadi. Su mercado anglosajon (Reino Unidoy EE.UU.), como aliado estrategico en Latam) y la
capacidad de generar superavits donde la eficiencia exportadora es maxima. transicion hacia sectores de mayor
estructurales permite absorber los costes de El reto futuro es trasladar este modelo de complejidad técnica garantizan un
las crisis y mantener la competitividad de éxito a las relaciones con Europa y China ecosistema industrial robusto y autobnomo
todo el tejido regional. para reducir déficits estructurales. para 2025.

e e
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